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I. PREDSTAVITEV SOLE

Osnovna $ola Venclja Perka se nahaja na Ljubljanski 58 a v Domzalah. Solo odlikuje veliko
stvari, saj ima naziv eko 3Sola, kar pomeni, da se tako ucenci kot uditelji ozavesceni o
pravilnem zbiranju in lo€evanju odpadkov. Sola sodeluje tudi v razliénih projektih kot so:
Evropa v Soli, inovacijski projekt — Rad sem razrednik, Poti do kreativnih in uinkovitih u¢nih
okolij z vklju¢evanjem Montessori pedagogike, Fit klub, spodbujanje Sportnih aktivnosti za
ucence. V Soli poucuje 58 uciteljev, ki se locijo na razredno in predmetno stopnjo, UCcitelji
razredne stopnje poucujejo od 1 do 5 razreda, ucitelji predmetne stopnje pa od 6 do 9
razreda. Solo obiskuje 547 ucencev. U¢enci imajo moinost jutranjega varstva in brezplaéni
prevoz, ¢e so bolj oddaljeni od $ole. Sola ponuja tudi podalj$ano bivanje, kjer uéenci lahko
naredijo domaco nalogo, se sproi¢ajo in igrajo s prijatelji. Sola ponuja razlicne interesne
dejavnosti med katerimi lahko ucenci izbirajo. Okolica Sole je lepo urejena in ima veliko
igrice, kjer se ucenci lahko igrajo in izvajajo razlicne Sportne aktivnosti.

Tako vodstvo kot ucitelji si iz leta v leto prizadevajo izboljsati kvaliteto dela, pouka in
poucevanje, s vklju¢evanjem razli¢nih pristopov, metod in oblik. Ucitelji se strokovno
izpopolnjujejo na individualnih izobraZevanjih in skupinskih izobraZevanjih namenjenih
uciteljskemu zboru ali skupini uciteljev. Ucitelji lahko izbirajo med izobraZzevanji, kjer
pridobivajo poklicne kompetence in ves¢ine za pouk ter med izobraZevanji za osebno in
duhovno rast. Vsak pa se lahko dodatno izobraZuje s prebiranjem strokovne literature, ki je
na voljo v dobro zaloZeni Solski knjiznici.



Il. POTEK SAMOEVALVACUE

V letodnjem 3olskem letu smo se v skladu z ZOS odlo¢ili samoevalvirati profesionalni razvoj
zaposlenih oz. uditeljev. Vodenje in koordinacijo samoevalvacije je prevzela S3olska
pedagoginja v sodelovanju z vodstvom in ostalimi ucitelji.

Namen samoevalvcije je ovrednotiti nase delo, na ravni opredeljevanja pojma kvalitetnega
vzgojno-izobraZevalnega ucnega procesa. Zanimalo nas je, kako pomembno je strokovno
izpopolnjevanje in razvoj uciteljev.

Na Soli se zavzemamo za dvigovanje kvalitete vzgojno-izobrazevalnega procesa. Proces
samoevalvacije je bil usmerjen v sistemati¢no zbiranje podatkov, na podlagi katerih smo
ugotovili nasa mocna in Sibka podroéja izobraZzevanja ter moZne poti za izboljSavo. S
procesom samoevalvacije v prihodnje nacrtujemo izboljsati tista Sibka podrocja, ki jih je
potrebno dopolniti, spremeniti glede na dobljene podatke.

» IZPELJAVA UGOTAVLIANJA SAMOEVALVACIISKEGA PROFILA

Samoevalvacijo profesionalnega razvoja zaposlenih smo realizirali s pomocjo
samoevalvacijskega »profilac. ObseZnejSa samoevalvacijska anketa je bila namenjena
izklju¢no uciteljem, saj smo iskali kakovost njihovega izpopolnjevanja in izobrazevanja na
dveh nivojih: individualnih in skupinskih oblikah izobraZevanj. lzdelali smo ustrezen
instrumentarij, anketni vprasalnik, ki je ve¢inoma zajemal Ze testirana vpraSanja iz zbirke
Modro oko®. Nekatera vpra$anja pa so specifi¢na za naso 3olo, saj so se nanasala preteZno na
skupinsko izobrazevanje v Soli kot vzgojno-izobrazevalni instituciji.

> DOLOCITEV PREDMETA SAMOEVALVACIJE

Na osnovi samoevalvacijskega »profila« smo izbrali strokovno izpopolnjevanje in razvoj
zaposlenih kot osrednji predmet samoevalvacije. Pri tem smo izhajali iz Stirih podrocij oz.
kazalnikov kakovosti:

e SamoizobraZevanje
Individualno izobrazZevanje
Skupinsko izobrazevanje
Izvajanje razli¢nih projektov v Soli

> ANALIZA PODATKOV IN PRIPRAVA SAMOEVALVACISKEGA POROCILA
Analizirali smo podatke, pridobljene s pomocjo anketnih vprasalnikov in pripravili
samoevalvacisjko porocilo. Sledi obravnava analize samoevalavcijskega porocila na

uciteljskem zboru in na svetu Sole.

> NACRT IN IZPELJIAVA ZBIRANJA PODATKOV

1 Modro oko: spoznaj, analiziraj, izbolj$aj. Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti v vzgoji in izobraZevaniju.
Zavod RS za Solstvo, 2001.



Nacrt zbiranja podatkov smo pripravili v mesecu decembru 2009. Zbiranje podatkov pa smo
izpeljali v januarju 2010. Zbiranje podatkov je opravila Solska svetovalna sluzba z
ravnateljico. Potek zbiranja podatkov:

e 4.1.2010 so ucitelji anketne vprasalnike dobili v svoj osebni predal

e D0 15.1.2010 so ucitelji reSene anketne vprasalnike vrnili Solski svetovalni sluzbi

» ANALIZA ZBRANIH PODATKOV
Do 22.1.2010 smo zbrali ankete v vzorec vkljucenih subjektov (uciteljev). Sledila je obdelava
in analiza zbranih podatkov. Dogovorili smo se, da dokoncno obdelavo zbranih podatkov (s
programom SPSS) z ugotovitvami in samoevalvacijsko porocilo z vsemi potrebnimi prilogami
v celoti, pripravi Solska pedagoginja.
Zbrali smo naslednje anketne vprasalnike:

e 50 anketnih vprasalnikov uciteljev (predmetna in razredna stopnja)

» PRIPRAVA INSTRUMENTARIJA

Za izvedbo samoevalvacije smo pripravili naslednji instrumentarij:
e Anketni vprasalnik — strokovno izpopolnjevanje in razvoj uciteljev (glej prilogo)



lll. REZULTATI SAMOEVALVACUE IN USMERITVE

Samoevalvacijski vprasalnik smo razdelili na stiri pomembna podrocja ugotavljanja kakovosti
izobraZevanja, ki so se nanasala na izobraZevanje, strokovno izpopolnjevanje in osebni razvoj
uciteljev:

l. SAMOIZOBRAZEVANJE

Il. INDIVIDUALNO IZOBRAZEVANIJE namenjeno lastnemu interesu uciteljev

Il. SKUPINSKO IZOBRAZEVANIE, namenjeno skupini ugiteljev in uciteljskemu zboru
IV.  RAZLICNI PROJEKTI V SOLI

I. SAMOIZOBRAZEVANIJE

Pri samoizobraZevanju nas je zanimalo predvsem kako pogosto se ucitelji sami izobrazZuje, iz
katerih virov ponavadi is¢ejo informacije, in kje se pojavljajo ovire. Pomembno se nam je
zdelo, da jih povprasamo tudi po tem kdo je tisti, ki jih spodbuja, da se izobrazujejo sami in
kakSen pomen ima pri tem Solska knjiznica. Zanimalo nas je, ¢e je opremljena s strokovno
literaturo, ki jo uditelji potrebujejo pri svojem izobrazevaniju.

Na tem podrocju Zelimo dosegati naslednji standard kakovosti:

Na 3oli Zelimo ¢imbolj spodbujati uciteljevo samoizobrazevanje, da bi sami na lastno pobudo
gradili svoje znanje in si prizadevali za bolj kvalitetni in kakovostni pouk in delo z uéenci ter
starsi.

UGOTOVITVE IZ IZBRANIH PODATKOV?

Anketirali smo 50 uditeljev od tega je 21 tistih, ki poucuje na razredni stopnji, 24 na
predmetni stopnji, 2 svetovalni delavki 2 uciteljici dodatne strokovne pomoéi ter
knjizni¢arko. Najvec uciteljev 38% ima 20-30 let delovnih izkuSenj oz. delovne dobe, 18% je
tistih z 30 let in ve(, sledijo pa jim malo manj izkuseni ucitelji z manj delovnih izkusen;j.

Ucitelji informacije za svoje izobraZevanje iS¢ejo na razlicne nacine najbolj pogosto (66%)
informacije pois€ejo preko interneta, véasih (58%) pa tudi iz domacih strokovnih revij. Edini
vir informacij, ki med ucitelji ni tako priljubljen so tuje strokovne revije, saj 56% uciteljev
skoraj nikoli informacije za izobraZevanje ne is¢e po tujih revijah. Vecina uciteljev( 52%) se
najbolj pogosto izobrazuje enkrat na teden, 18% vprasanih pa enkrat na mesec, kar pomeni,
da se ucitelji zavedajo, da je izobraZevanje in seznanjanje z novostmi korak k bolj
kakovostnemu in ucinkovitemu delo in uspehu. Po mnenju uciteljev( 40%) je pogosto
vodstvo Sole tisto, ki jih spodbuja, da se izobrazujejo véasih pa so to tudi ucitelji sorodnih
predmetov (54%), saj je njihov skupni cilj predmet, ki ga poucujejo in ostali ucitelji (52%), ki
lahko prav tako pomembno vplivajo na odloditev posameznih uditeljev za izobraZevanje.
Skoraj nikoli pa po mnenju vprasanih (78%) na njihovo samoizobraZzevanje ne vplivajo starsi

2 Podatki so obdelani s statistiénim programom SPSS. Pri navedenih podatkih so upo$tevani vsi odgovori na
posamezna vprasanja. Za lazje razumevanje glej prilogo — podatki.



in ucenci. Ucitelji so s Solsko knjiznico zadovoljni, saj je 62% uciteljev mnenja, da jih dobro
obvesca o novostih, predlaga strokovno literaturo (52%), je dobro opremljena s strokovnim
gradivom (58%) in pripomore k nabavi potrebne literature, ki jo ucitelj potrebuje za delo ali
pa osebno rast (78%). Za ucitelja je pomembno, da mu knjiznica omogoci vso potrebno
literaturo, saj se le tako lahko ucitelj seznani z novostmi in pridobi kar se da kakovostno
znanje tudi s pomocjo literature. Po mnenju vprasanih (48%) je edino medknjizni¢na izposoja
malo slabsa kar pa je lahko tudi znak, da uditelji te izposoje ne koristijo prav pogosto. Vecina
uciteljev (62%) pri samoizobrazevanju nima nobenih ovir, kar pomeni, da si lahko svoje
izobrazevanje organizirajo sami glede na lastne potrebe. 385 vprasanih pa je mnenja, da se
pri samoizobrazevanju pojavljajo tudi razne ovire. Med najbolj pogostimi je ravno
pomanjkanje ¢asa in denarja, saj so nekatera izobraZevanja predraga in v ¢asu ko poteka
pouk, Ceprav bi se jih ucitelji radi udelezili. Nekateri imajo obcutek, da sluzba in delo prevec
posegata v njihov osebni prosti ¢as in zato zmanjka ¢asa za samoizobraZzevanje, slabo vpliva
tudi administracija Solskega dela.

UGOTOVITVE IN PREDLOGI ZA IZBOLJSANJE:

Na podlagi rezultatov lahko ugotovimo, da se ucitelji pogosto sami izobrazujejo, pri tem je
zelo pomemben vir informacij ravno internet, kar pomeni, da skuSajo svoje znanje
nadgraditi, ga izboljSati in si prizadevajo za bolj kvalitetno in uspesno izvajanje pouka. Sledijo
novostim in so z njimi tudi seznanjeni. Pri tem nekatere ovira predvsem cas in denar,
zadovoljni pa so z gradivom in literaturo, ki jo lahko dobijo v dobro zaloZeni Solski knjiZnici, ki
omogoca uciteljem kakovostno ucenje in seznanjanje z novostmi preko knjig in literature.

Predlogi za izboljsanje:

e Virinformacij za samoizobrazevanje naj ne bo le internet ampak tudi tuje, domace
strokovne revije

e SamoizobraZevanje naj bolj spodbujajo tudi ucitelji sorodnih premetov in ostali
ucitelji ter vodstvo Sole

e Solska knjiznica naj bolj spodbuja tudi medknjizni¢no izposojo ter $e bolj intenzivno
predlaga in obvesca o novostih v zvezi s kvalitetnim delom pri pouku in uporabi
razlicnih metod in oblik

e Sola bi morala $e bolj spodbujati samoizobraZevanje in predvsem prerazporediti in
zmanjsati administracijo Solskega dela

1. INDIVIDUALNO IZOBRAZEVANIJE (seminariji po lastni izbiri)

Pri individualnem izobraZevanju, ki smo ga izpostavili kot drugo pomembno podrocje
profesionalnega razvoja smo ucitelje sprasevali po Stevilu izobrazevalnih programov,
udelezbi na Studijskih skupinah in razlogih, vkljuCevanje v izobrazevalne programe Ucitelji so
imeli tudi mozZnost oceniti znanja in izkusSnje, ki so jih pridobili z izobrazevalnimi programi.
Izbirali so med razlogi za izobraZzevanja na izbranem podrocju ter oblikami izobraZevanja.
Povprasali smo jih tudi kako nacrtujejo udelezbo na seminarjih in kako pridobijo informacije
o kvalitetnih izobrazevanjih in komu te informacije posredujejo. Zelo pomembno je, da se
ucitelji zavedajo svojega profesionalnega razvoja, zato so ucitelji rangirali pomembne



elemente profesionalnega razvoja. Na koncu pa smo jih vprasali na katerih podrocjih bi se
Zeleli usposabljati v prihodnje.

Na tem podroéju Zelimo dosegati naslednji standard kakovosti:

Sola poskusa na razli¢ne nacine spodbujati profesionalni razvoj uciteljev, tako da imajo sami
moznost izbirati izobraZzevanje po lastni Zelji. Ena smer je strokovni poklicni razvoj, druga pa
osebna in duhovna rast posameznika.

UGOTOVITVE IZ IZBRANIH PODATKOV

Vecino uciteljev (31,6%), ki je odgovarjalo se je v preteklem Solskem letu udelezilo po 2
izobrazevalna programa, kar pomeni, da je njihov interes , pridobiti ¢imvec znanja, novih
izkuSenj in spoznanj, ki pomembno vplivajo na vzgojno-izobrazZevalni proces.

Presenetljivo pa je, da se 66% uciteljev ni udelezilo vseh srecanj studijskih skupin, ki so
organizirane na posameznem podrocju. Najbolj pogosti razlogi za neudelezbo so odsotnost z
dela, pomanjkanje ¢asa zaradi neustreznega urnika, predvsem pa nekvalitetna izvedba,
nezanimive teme, slaba organizacija in posredovanje le teoreti¢nih znanj brez strokovnih
izkuSenj. Vecina uciteljev (92%) se je vkljucilo v izobraZevalne programe glede na svoje
potrebe, izbirali pa so med ponujenimi moZnostmi v katalogu, 63,3% vprasanih je
izobraZzevalne programe izbralo na priporocilo vodstva, 58% pa glede na potrebe in prioritet
Sole. Ucitelji se zavedajo, da je pomembno, da se izobrazujejo, pomembno pa je tudi, da si
lahko seminarje izbirajo sami, saj le oni vedo, katere izkusnje Se potrebujejo za bolj
kvalitetno delo. Tako lahko vidimo, da se je vecina vprasanih (78%) v zadnjem Solskem letu
udeleZila predvsem strokovne razprave v aktivu in 66% uciteljev seminarjev, ki so bili
objavljeni v katalogu nadaljnjega izobraZzevanja. Kar 82% uciteljev pa se ni udelezila
hospitacije kolegov. Med pomembnimi individualnimi oblikami izobrazevanja so po mnenju
uciteljev pomembne Se hospitacije ravnatelja, Studij strokovne literature ter sodelovanje v
projektih. Vsako izobraZevanje je lahko kvalitetno ali pa tudi ne po mnenju uditeljev (68,7%)
so z izobrazZevalnimi programi, ki so se jih udelezili v zadnjem Solskem letu pri¢akovano
pridobili predvsem znanja, ki pomagajo izboljsati delo v razredu, 67,4% vprasanih je pridobilo
znanja z oZjega strokovnega podrodja, 67,3% znanja s podrocja vzgoje, odnosov v razredu,
59,2% pa znanja s podrocja dela in sodelovanja s starsi. Malo pa so ucitelji (63,3%) pridobili
znanja s podroc¢ja informacijskih tehnologij ter dela in sodelovanja s Studenti. To namrec
pomeni, da ucitelji izobraZzevalne programe ocenjujejo dobro, da so z njimi zadovoljni in da
jim omogocdijo nova znanja, spoznanja in izkusnje potrebne za kvalitetno delo. Uditelji so
dolocena podrodja izbirali zaradi potrebe po nadgradnji, da bi ¢imbolj izboljsali kvaliteto dela,
uvedli novosti, se kaj novega naucili, pridobili dodatno znanje in sodelovali v razlicnih
projektih. Poznamo razlicne oblike izobraZzevanja, lahko potekajo zunaj Sole, ali pa na Soli. Po
mneniju uciteljev (59,2%) so bolj pomembne in potrebne ravno zunanje oblike izobraZevanja,
saj pripomorejo k novim znanjem in izmenjavi izkusenj, potekajo v manjsih skupinah z
enotnimi interesi, izbor je vezan na lasten interes, bolj so kvalitetne in omogocajo
spoznavanje ter druZenje z razli¢nimi, novimi ljudmi. Medtem ko so oblike izobraZzevanja, ki
potekajo znotraj Sole po mnenju vprasanih (40,8%) bolj enostavne, blizje domu, omogocajo
druZzenje s kolegi, so prilagojene posameznikovim potrebam, posredujejo bolj specifi¢na
znanja, ki pomagajo resSevati aktualno problematiko na Soli, so ¢asovno ugodne in cenejse ter



jih je laZje uskladiti z urnikom. Vecina uciteljev (89%) je seznanjena s katalogi stalnega
strokovnega spopolnjevanja in ocenjuje(66%), da je ponudba izobraZevalnih programov
dovolj pestra. Ucitelji nimajo obc¢utka, da se ne bi mogli udeleziti izbranih programov, saj kar
84% meni, da imajo veliko moZnosti za udelezbo izbranih programov glede na lasten interes.
Gradiva, ki ga ucitelji dobijo na seminarijih se jim v 77,6% zdijo primerna in uporabna, vendar
pa se 64% uciteljev ne bi udelezilo seminarjev v ¢asu med Solskimi pocitnicami. Uditelji
informacije o kvalitetnih izobrazevanjih pridobijo od kolegov uciteljev (56%) ter ob pisni
objavi programa v katalogu (47%). Najvec uciteljev (60%) pa se za kvalitetno izobrazevanje
odloci kar po lastni presoji. Ne iS¢ejo pa informacij od vodstva Sole (88%), saj raje sami
presodijo glede na njihovo strokovnost kaj je za njih bolj ali manj primerno. Ucitelji svojo
udelezbo na seminarjih skoraj vedno (36%) nacrtujejo na podlagi ponudbe v katalogu in po
tehtnem premisleku kaj je tisto kar zares potrebujejo (44%). Le vcasih izobrazevanje
nacrtujejo z vodstvom Sole (60%) ter v strokovnem aktivu (56%), kar pomeni, da dajejo
prednost predvsem lastnemu interesu in potrebam. UCitelji svoje znanje, ki so ga pridobili z
udelezbo na seminarjih posredujejo predvsem z neformalnimi pogovori med ucitelji (100%)
ter s poro¢anjem na rednih sestankih uciteljev, predvsem aktivih pa tudi uciteljskih zborih
(62%). Vendar pa ucitelji svojega na novo pridobljenega znanje ne delijo s pisnimi porocili, s
predstavitvami v obliki delavnic ali predavanj. Za strokovni razvoj uciteljev so pomembni
elementi profesionalnega razvoja. Med najbolj pomemben element so ucitelji (36%) uvrstili
strokovno avtonomijo ter odgovornost ucitelja. Bolj pomembne (26%) se jim zdijo predvsem
spretnosti in ves¢ine ucitelja, pomembna (28%) je predvsem komunikacija in sodelovanje.
Kot manj pomembno (30%) pa so izpostavili visjo poklicno etiko, najmanj pomembno (32%)
potrebo po vseZivljenjskem izobrazevanju in kot nepomembno (64%) visjo stopnjo formalne
izobrazbe. Ucitelji so kot pomembna podrocja usposabljanja v prihodnje izpostavili predvsem
delo in sodelovanje s starsi, komunikacijo ter sodelovanje, odnose v razredu, didakti¢no-
metodi¢no podrocje, delo z ucenci s posebnimi potrebami, sprostitvene tehnike, vzgojno
podrogje ter informacijsko komunikacijsko tehnologijo. To pomeni, da se uditelji ¢edalje bolj
zavedajo , da je pomembno ter potrebno imeti komunikacijske veséine, saj je le tako lahko
delo in sodelovanje s starsi ter delo v razredu bolj ucinkovito.

UGOTOVITVE IN PREDLOGI ZA IZBOLJSANJE:

Na podlagi rezultatov lahko ugotovimo, da se ucitelji radi in pogosto izobrazZujejo, saj se je
vecCina v zadnjem Solskem letu udelezZila po 2 izobrazevanja, vendar pa se ucitelji neradi
udelezijo Studijskih skupin, ker imajo obcutek, da ni¢ novega ne izvejo, da ne pridobijo
strokovnih izkusenj, so nezanimive in kar je pomembno, zdijo se jim popolnoma
nekvalitetne.UCitelji se vkljuCujejo v izobrazevalne programe glede na svoje potrebe, sami
izbirajo predvsem med moZnostmi, ki so ponujene v katalogu, seveda upostevajo tudi
priporocilo vodstva in potrebe Sole.

Med individualnimi oblikami izobrazevanja ucitelji izbirajo predvsem seminarje objavljene v
katalogu, strokovne razprave v aktivu, hospitacije ravnatelja, Studij strokovne literature,
sodelovanje v projektih, vendar pa ne izbirajo hospitacije kolegov, kar je zelo pomembno
predvsem za lastni napredek in kakovost dela pri pouku. Znanje pridobljeno z
izobrazevalnimi programi je kakovostno, kvalitetno in ga ucitelji dobro ocenjujejo ter so z
njim zadovoljni.lzbrana podroc¢ja uciteljem omogocajo izboljsati kvaliteto dela in pouka.
Pomagajo jim pridobiti dodatna znanja, spremeniti u¢ni proces ter sodelovati v projektih. Za
ucitelje so pomembne tako zunanje kot notranje oblike izobrazevanja. Bolj pa so izpostavili



predvsem zunanje, ki potekajo zunaj Sole, ker jih lahko izbirajo sami, so bolj kvalitetne,
sproscene, potekajo v manjsih skupinah z enotnimi interesi in po njihovem mnenju z njimi
pridobivajo ve¢ novih znanj in izkuSenj. Ucitelji so z izobrazevalnimi programi zadovoljni.
Seznanjeni so s katalogi strokovnega spopolnjevanja, s ponudbo, ki se jim zdi dovolj pestra.
Imajo obcutek, da si lahko izberejo seminar po lastni Zelji oz izbiri, gradivo, ki pa ga dobijo na
seminarjih je po njihovem mnenju ustrezno. Edino kar so izpostavili je, da se seminarja ne bi
udelezili v €asu pocitnic, ker morda pocitnice vidijo bolj kot sprostitev kot pa delo.
Informacije o kvalitetnem izobrazevanju ucitelji pridobijo predvsem od kolegov uciteljev v
objavljenem katalogu, po vecini pa se odlocajo po lastni presoji. Vecina uciteljev informacije
o kvaliteti izobraZevanja ne iSCejo pri vodstvu 3Sole in izvajalcih izobraZevanja, ker raje
presodijo glede na svojo strokovnost in potrebe, kaj je tisto kar je bolj in manj primerno in
kvalitetno. Ucitelji pretezno nacrtujejo izobrazevanje na podlagi ponudbe v katalogu in
tehtnem premisleku, kaj je tisto kar zares potrebujejo, le v¢asih nacrtujejo z vodstvom Sole in
v strokovnem aktivu, kar pomeni, da je bolj pomemben predvsem lasten interes in potrebe.
Ucitelji svoje znanje, ki ga pridobijo na seminarjih delijo predvsem z neformalnimi pogovori
med kolegi in s poroanjem na sestankih aktivov. Redko kdaj se odlocijo, da bi svoje izkusnje
delili na predavanjih oz. delavnicah, ki bi jih organizirali za svoje kolege. Uciteljem je pri
elementih profesionalnega razvoja najbolj pomembna ravno strokovna avtonomija in
odgovornost, kot pomemben element pa so izpostavili predvsem spretnosti in vescine ter
komunikacijo in sodelovanje. Med manj pomembne elemente so uvrstili visSjo poklicno etiko,
potrebo po vseZivljenjskem izobrazevanju ter viSjo stopnjo formalne izobrazbe. Ucitelji se
zavedajo, da so za kvalitetno delo in pouk potrebne predvsem spretnosti in vescine,
strokovna avtonomija in seveda komunikacija ter sodelovanje tako z uéenci, starsi kot tudi s
kolegi. Kot pomembno podrocje na katerem bi se ucitelji v prihodnje Zeleli usposabljati je
predvsem delo in sodelovanje s starsi ter komunikacijske veséine. To pomeni, da se ucitelji
zavedajo, da je komunikacija in sodelovanje pomemben element kakovosti, tako za delo z
razredom, ucenci kot tudi za boljSe sodelovanje s star$i. Med pomembna podrocja pa so
izpostavili tudi didaktiéno-metodi¢no podroéje in ucence s posebnimi potrebami, ki v Soli
potrebujejo posebne pristope, metode in oblike dela, zato pa je potrebno dodatno znanje in
predvsem volja ter interes za delo z uéenci.

Predlogi za izboljsanje:

e V prihodnje bo potrebno izboljsati predvsem udelezbo na studijskih skupinah

e Izboljsati bo potrebno tudi pogostejso udelezbo kolegov pri hospitacijah, ker je
pomembno, da se drug od drugega ¢imve¢ nauc¢imo

e Bolj bo potrebno vkljuditi notranje oblike izobrazevanja, ki potekajo na Soli

e Vec uciteljev bo potrebno motivirati, da bi se izobraZzevanj udelezevali tudi v ¢asu
pocitnic

e Bolj bo potrebno motivirati in vkljuciti ucitelje, da bi svoje znanje in izkusnje
pridobljene s seminarjev delili s svojim kolegi na predavanjih in delavnicah



1. SKUPINSKO I1ZOBRAZEVANIE V SOLI (skupine utiteljev, UZ)

Pri skupinskem izobrazevanju v Soli nas je zanimalo predvsem izobraZzevanje na 3oli, kako so
ucitelji zadovoljni z izobrazevanjem, ki ga ponuja Sola ali imajo mozZnost vplivati na vsebino,
katero podrocje izobraZevanja na Soli najbolj pogresajo in kateri izvajalci so po njihovem
mnenju najbolj primerni.

Na tem podrocju Zelimo dosegati naslednji standard kakovosti:

Sola poskusa organizirati ¢im bolj kakovostna izobraZevanja na 3oli, predvsem pa pri tem
vkljuciti tudi ucitelje, njihove potrebe, Zelje in izbrati tista podrocja, ki jih ucitelji potrebujejo
za izvajanje bolj kakovostnega pouka in dela z u€enci in starsi.

UGOTOVITVE 1Z IZBRANIH PODATKOV

Na Soli organiziramo razlicne oblike izobrazevanja. Po mnenju uditeljev so vse oblike
izobraZevanja, ki jih organizira Solo dobro obiskane kar pomeni, da so kakovostne. 90%
vprasanih meni, da so pedagoske konference z zunanjimi izvajalci ter seminarji v organizaciji
Sole dovolj kakovostni, 86% pa dobro ocenjuje tudi pedagoske konference, ki jih organizira
sama Sola. Vecina uciteljev (68%) ima obcutek, da ima véasih moznost vplivati na vsebino
izobrazevanj, kar pomeni, da se upostevajo mnenja in potrebe uciteljev, 28% uciteljev pa je
mnenja, da na vsebino ne more vplivati, kar pomeni, da imajo obcutek, da njihovi predlogi
niso sprejeti. Kot najbolj pomembno podrocje izobrazevanja so ucitelji (42%) izpostauvili
predvsem podrocje medsebojnih odnosov in komunikacije, pomembno se jim je zdelo tudi
vzgojno podrocje (32%), kot manj pomembno pa so izbrali oZje strokovno podroéje (24%) ter
didakti¢cno-metodi¢na znanja (34%). Najmanj pomembno pa se uiteljem zdi ravno podrocje
informacijsko-komunikacijske tehnologije (56%). Kar pomeni, da se zavedajo, da so
komunikacijske vescine, ter poznavanje vzgojnega podrocja zelo pomembne se sestavine za
boljSe in kakovostno delo in sodelovanje s starsi in ucenci. Vecina uciteljev (96%) je mnenja,
imajo ucitelji dovolj ¢asa za skupinsko izobrazevanje, saj to izobraZevanje dopolnjuje ostala
izobrazevanja, nekateri celo menijo, da je ¢asa dovolj, vendar pa ucitelji izobrazevanje
premalo izkoris¢ajo, pomembno jim je, da poleg skupinskega izobraZevanja ostane dovolj
¢asa tudi za individualna izobrazevanja. Najbolj primerni za skupinsko izobraZevanje so po
mnenju uciteljev (54%) ravno zunanji izvajalci, predavatelji, ker so bolj primerni, saj domace
ucitelje ostali ne poslusajo, niso zanimivi, dajejo nove izkusnje, znanja, ponujajo nove ideje,
pristope, bolje motivirajo , imajo vec izkuSenj s predavanjem in vedo kaj udeleZenci
potrebujejo, so bolj strokovno podkovani in usposobljeni za organizacijo ter izvedbo. Ucitelji
imajo torej obcCutek, da so bolj primerni zunanji izvajalci, saj se je le 26% uciteljev odlocilo za
domace ucitelji, ki naj bi delili svoja znanja. Med najmanj pomembne izvajalce pa so ucitelji
uvrstili svetovalne delavce (6%).
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UGOTOVITVE IN PREDLOGI ZA IZBOLJSANJE:

Ucitelji dobro ocenjujejo vse oblike izobrazevanja na Soli to pomeni, da so zadovoljni tako s
pedagoskimi konferencami v lastni izvedbi in z zunanjimi predavatelji kot tudi seminariji, ki jih
organizira Sola. Vecina uciteljev ima obcutek, da vcasih lahko vpliva na vsebino izobrazevanja
to pomeni, da se upostevajo predlogi, potrebe in Zelje uliteljev, vendar pa je Se vedno nekaj
uciteljev, ki nima obcutka, da lahko kakorkoli vpliva na vsebino izobrazevanja. Ucitelji so kot
najbolj pomembno podroéje izobraZevanja izpostavili podro¢je medsebojnih odnosov in
komunikacije, saj ucitelji brez tega tezko izpeljejo kvaliteten pouk. Kot pomembno podrocje
so izpostavili predvsem vzgojo, strokovno podroéje ter didakticno-metodi¢na znanja, to
pomeni, da ucitelji vidijo prednost vzgojnega in komunikacijskega podrocja pred strokovnim
in didaktiéno-metodi¢nim, saj je v razredu in pri delu z uéenci pomembno, da imajo ucitelji
poleg strokovnega znanja tudi komunikacijske in vzgojne ves¢ine, saj je za dobro in
kvalitetno sodelovanje z ucenci in starsi to nujno potrebno. Najmanj pomembno pa so se jim
zdela informacijsko komunikacijska znanja. Ucitelji imajo obcutek, da je za skupinsko
izobrazevanje namenjenega dovolj ¢asa, saj je to izobrazevanje pomembno in se dopolnjuje z
ostalimi izobraZevanji. Problem je le v tem, da ga ucitelji premalo izkori$¢ajo, vendar pa jim
je viec, da Se vedno ostane dovolj ¢asa za individualno izobraZevanje, ki pa se jim zdi e bolj
pomembno. Po mnenju uditeljev so najbolj primerni izvajalci za skupinsko izobraZevanje
ravno zunanji predavatelji, ker so bolj zanimivi, posredujejo nove izkusnje, nasvete, znanja,
nove ideje, pristope. Znajo bolj motivirati, saj so bolj strokovno podkovani in usposobljeni za
organizacijo in izvedbo izobraZzevanja. Tudi domaci ucitelji so pomembni, ¢eprav jih ucitelji
niso postavili v ospredje, saj so njihove izkusnje dragocene, zato bi jih morali veckrat deliti z
ostalimi kolegi.

Predlogi za izboljsanje:

e Ucitelje bo v prihodnje potrebno spodbujati, da bodo bolj samoiniciativno predlagali
vsebine izobraZevanj, da bodo imeli ob¢utek, da lahko pri tem sodelujejo in
predlagajo spremembe

e Uditelje bo potrebno spodbuditi, da se bodo bolj izobrazevali tudi na podrocju
informacijsko komunikacijske tehnologije

e Domace ucitelje je potrebno ¢imbolj motivirati, da bi delili svoje znanje, izkusnje in
poglede ter jih posredovali svojim kolegom

IV. RAZLICNI PROJEKTI V SOLI (inovacijski in drugi projekti)

Kot zadnje podrocje smo se osredotocili predvsem na razlicne projekte, ki se ali so se izvajali
na Soli. Zanimalo nas je koliko inovacijskih ali drugih projektov so se uditelji Ze udelezili, kako
se seznanjajo s projekti, kateri ucinki projekta so pomembni in kje so po njihovem mnenju
vidne spremembe sodelovanja v projektih. Na koncu so imeli uitelji moZnost izraziti svoje
mnenje in predvsem predlagati spremembe, ki so potrebne za boljSe in kvalitetno
izobrazevanje in razvoj uciteljev.
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Na tem podrocju Zelimo dosegati naslednji standard kakovosti:

Sola si prizadeva, da bi se &imve¢ uciteljev vkljucilo v razne projekte, ki bi gradili na kakovosti
pouka in dela z uéenci, starsi in s tem tudi na dobrih odnosih med kolegi. Prizadevamo si, da
bi projekti pripomogli k dvigu strokovnosti, avtonomnosti in lastne aktivnosti uciteljev ter s
tem omogocili veC timskega dela z razvijanjem osebnih in skupnih ciljev.

UGOTOVITVE IZ IZBRANIH PODATKOV

Vecina uciteljev (66%) se je do sedaj udelezila Ze vel projektov, kar pomeni, da radi
sodelujejo pri razliénih projektih, se kaj novega naucijo in tako pridobijo nova znanja in
izkusnje. Ucitelji informacije za vkljuéevanje in sodelovanje pri projektih vcasih iS¢ejo preko
interneta (64%), ali jih dobijo z druge Sole (80%). Informacije pa iS¢ejo oz. pridobivajo tudi
preko razli¢nih institucij kot sta zavod RS za Solstvo in Ministrstvo za Solstvo (54%). Pobuda
za vklju¢evanje v projekte pa prihaja predvsem s strani uciteljev samih (60%) ali s strani
kolegov (54%) tudi vodstvo Sole ter svetovalni delavci (53%) so tisti, ki veckrat dajejo pobudo
za vkljucevanje v projekte. Manj pa ucitelji za seznanjanje z moZnostmi sodelovanja v
projektih uporabljajo strokovne revije (30%) in osebni stik z izvajalci (26%). Ucitelji
uporabljajo razli¢ne vire , kjer se informirajo o moznostih za sodelovanje v razlicnih projektih.
Sodelovanje v projektih prinasa razlicne ucinke. Po mnenju uciteljev s sodelovanjem v
projektu pridobivajo predvsem nova znanja in ves¢ine(84%), si dvigajo strokovno avtonomijo
(56%) ter so bolj aktivni pri delu (54%). Delo in sodelovanje v projektih prinasa vidne
spremembe in s tem tudi napredek delavcev Sole. Uéitelji so mnenja, da je napredek viden
predvsem pri kvaliteti izvajanja pouka (70%), izmenjavi izkuSenj, idej med sodelavci Sole,
timskemu delu (64%), vecji povezanosti kolektiva (54%) ter boljSi komunikaciji (46%).
Zanimivo je, da ucitelji med napredek ne uvrsc¢ajo razvijanja osebnih ciljev, uresni¢evanja
skupnih ciljev izboljSanja vpogleda v delo Sole ter prispevanje k bolj odprti izmenjavi mnenj
med delavci Sole.

UGOTOVITVE IN PREDLOGI ZA IZBOLJSANJE:

Uditelji se radi udelezujejo in sodelujejo v razlicnih projektih, kar pomeni, da Zelijo pridobiti
nova znanja in izkusnje ter s tem prispevati k boljsi praksi. Ucitelji uporabljajo razli¢ne vire,
kjer se seznanjajo oz. informirajo o moznostih za sodelovanje v razlicnih projektih. Med
pomembnimi viri so predvsem internet, informacije kolegov iz drugih Sol, sporodila raznih
institucij kot sta to Zavod za Solstvo in ministrstvo. Pomemben vir informacij pa so po
mnenju uciteljev tudi svetovalni delavci oz. svetovalna sluzba. Pobuda za vklju¢evanje v
projekte prihaja predvsem s strani uciteljev samih ali pa jih spodbujajo tudi njihovi kolegi.
Vodstvo in svetovalni delavci so velikokrat tisti kader, ki spodbuja uditelje, da bi se vkljucevali
v razli¢ne projekte. UcCitelji s sodelovanjem v razli¢nih projektih pridobivajo nova znanja in
vescine, si izboljSujejo in dvigajo strokovno avtonomijo, ki pomembno vpliva na delavce 3Sole.
Poleg tega pa so pri delu bolj aktivni, saj skusajo bolj spodbujati tudi svojo lastno aktivnost.
Vendar pa se je izkazalo, da sodelovanje v projektih ne prinasa skupnega resevanja
metodi¢no didakti¢nih vprasanj. Delo in sodelovanje v projektih lahko prinasa vidne
spremembe oz. napredek delavcev Sole. Ucitelji se zavedajo, da je sodelovanje pomembno in
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vidijo napredek predvsem pri kvaliteti izvajanja pouka, izmenjavi izkuSenj, idej med sodelavci
Sole, vec¢jo povezanost kolektiva, bolj kakovostno timsko delo ter boljSa komunikacijo. Ne
vidijo pa bistvenih sprememb pri postavljanju oz. uresni¢evanju skupnih in osebnih ciljev,
spodbujanju svojih sodelavcev, izboljSanju vpogleda v delo Sole ter nimajo obcutka, da to
sodelovanje kakorkoli prispeva k bolj odprti izmenjavi mnenj med sodelavci Sole.

Predlogi za izboljsanje:
e Ucitelje bi morali Se bolj spodbujati k vklju¢evanju v razliéne projekte
e Uciteljem bi bilo potrebno dati ve¢ moznosti, da sami predlagajo, iS¢ejo ali
organizirajo nove projekte, se drug od druga ucijo ter gradijo na skupnih ciljih

Kot zadnje bomo izpostavili Se uciteljeve predloge za spremembe na izobrazevalnem
podrocju.

e Znanje, ki ga ucitelji pridobijo na izobraZzevanjih bi se moralo bolj Siriti med sodelavci

e Vec konkretnih znanj, manj teorije

e Dvigniti je potrebno avtonomijo delavcev Sole

e Projekti ne bi smeli biti sami sebi namen

e Na seminarje naj ne bi hodil le en predstavnik in s tem porocal drugim, saj moras
seminar doZziveti in s pogovorom s sodelavci lahko ideje zaZivijo tudi v razredu

e Vel komunikacije znotraj aktiva oz. vec srecanj, ve€ povezanosti med ucitelji, bolj
topel odnos in prijetno vzdusje, saj v pozitivnem okolju ¢lovek veliko lazje dela in
ustvarja

e |zobraZevanje bi moralo potekati v manjsih skupinah v obliki delavnic (ob razli¢nih
terminih)

e Vec skupinskih izobraZevanj, vec dela s kolektivom, osebno rastjo/izkusnjami

e Vel seminarjev iz didaktike

e l|zobraZevanja bi se morala zakljuditi do najkasneje 19.00 ure in bi lahko potekala
konec avgusta, ko je vec ¢asa

e Vel ponudbe izobrazevanj na podrocju specifi¢nih u¢nih tezav

e Na seminar bi se moral prijaviti ne glede na ceno in dan v tednu

e Vec hospitacij oz. prikazov dobre prakse med samimi ucitelji

e Vel medpredmetnih povezovanj

e Nenehno uvajanje sprememb je utrujajoce, potrebno je kak$no leto umirjenega in
kvalitetnega dela (potrebno je uciteljem omogociti, da najdejo sebe)

13



PRILOGE

1. SAMOEVALVACISKI VPRASALNIK — STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE IN RAZVO)
UCITELJEV

2. PODATKI — OBDELAVA SAMOEVALVACIJSKEGA VPRASALNIKA
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