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1. UVOD
Sola je dolzna v skladu s projektom »Zasnova in uvedba sistema ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti vzgojno izobrazevalnih organizacij - KVIZ« in v skladu s
priporoCili o strukturi samoevalvacijskega porocCila (48. in 49. ¢len ZOFVI; Ur.l. RS
115/03, 36/08) pripraviti letno samoevalvacijsko poroc€ilo, ki mora upostevati vse
predlagane korake (priprava predloga porocila (strokovni tim), obravnava porocila na
seji UZ, predstavitev samoevalavcijskega porocila svetu Sole, uporaba ugotovitev
porocila za izhodiSCe nacrtovanih izboljSav na tem podrocju.
Vsako leto smo na nasi Soli posvetili pozornost enemu od (na ta nacin) izbranih
podro ij, za katere smo zeleli s samoevalvacijo najprej ugotoviti dejansko stanje na
tem podrocju (prednosti in pomanjkljivosti). Ugotovitve samoevalvacije so nam
sluzile kot izhodis¢e za nacCrtovanje dela v bodoCe, v smislu odpravljanja
pomanjkljivosti in nadgradnja podroCja v toCkah, kjer smo se potrdili v svojih
prizadevanijih po kvalitetnem strokovnem delu.
Od 2008 smo na tak nacin evalvirali ze 5 podrodij:

e 20008/09 — Oblike diferenciacije,
20009/10 —Strokovno izpopolnjevanje in razvoj uciteljev
2010/11 - Vzgojno delovanje Sole,
2011/12 — Ocenjevanje in preverjanje znanja,
2012/13 —-Uresnicevanje Koncepta odkrivanje in delo z nadarjenimi ucenci v
OS,
e 20 13/14 delo po Konceptu dela z u€enci z u€nimi tezavami.

V letoSnjem Solskem letu 2014/15 nas je zanimalo, kakSno je realno stanje na
podro¢ju PROFESIONALNEGA RAZVOJA UCITELJEV ter kako ucitelji dozivljajo
lastno profesionalno viogo.

2. POTEK PROCESA SAMOEVALVACIJE, VIRI IN NACIN ZBIRANJA
PODATKOV

2.1. Izpeljava ugotavljanja samoevalvacijskega profila

Ob analizi lastne prakse ugotavljamo, da glede na vedno bolj Siroko opredeljena
pricakovanja in naloge ucitelja izginja pomen strokovne o0z. profesionalne
usposobljenosti in avtonomnega delovanja. Z namenom ugotavljanja stanja na
podroCju profesionalnega razvoja uciteljia smo anketirali prav ucitelje, saj kot
razmisljujoCi praktiki, le oni lahko govorijo o lastnem profesionalnem razvoju. lzdelali
smo nam ustrezen instrumentarij, anketni vpraSalnik, ki zajema nam pomembna
vpraSanja, ki pa niso bila predhodno stestirana na vzorcu. Vsa vpraSanja so
specifitcna za naSo Solo, kot taka klju¢na za ugotavijanje dozivljanja lastne
profesionalne vioge ucitelja.

2.1. Dolocitev predmeta samoevalvacije
Osrednji predmet samoevalvacije je profesionalni razvoj uciteljev, konkretno
posnetek stanja. Pri tem smo izhajali iz sledecih kazalnikov kakovosti:

e Zunaniji kazalniki profesionalnega razvoja - analiza ze znanih dejstev




e Notranji kazalniki profesionalnega razvoja - lastno dozivljanje uciteljev
e Ukrepi za spodbujanje profesionalnega razvoja uciteljev

Povedano drugaCe, namen samoevalvacije je posnetek stanja na podrocju
profesionalnega razvoja. Osnovni cilj pa ugotoviti trenutno obstojeCe stanje na tem
podrocju in ugotoviti, kako ucitelji dozivljajo lastno vlogo ter pripraviti nabor ukrepov,
ki bodo spodbuijali profesionalni razvoj uciteljev.

2.2 Vzorec
V vzorec letoSnje samoevalvacije smo zajeli samo populacijo uciteljev na nasi Soli.
Anketiranje je zajelo 61 uéiteljev. Oddanih je bilo 47 anket.

2.3 Metoda
Kvalitativne podatke smo zbrali z metodo vprasalnika (neeksperimentalna metoda
zbiranja podatkov). Vprasalnik smo aplicirali le pri uciteljih.

2.4. Zbiranje podatkov

Zbiranje podatkov je potekalo v decembru 2014.

UcCiteljem je bil fizicno posredovan anketni vprasalnik, kot tudi poslan v elektronski
obliki na njihove e-mail naslove. Z zbiranjem podatkov smo zakljucili 7.1.2015.
Zbrane podatke smo kvantitativno obdelali na osnovi teoreticnega modela. Odgovore
na vprasSanja, ki so vsa odprtega tipa pa zbrali in interpretirali v kvalitativnih
kategorijah.

Iz preteklih let smo za potrebe analize zunanjih dejavnikov analizirali nekatere
podatke ter jih interpretirali.

3. OPREDELITEV PROFESIONALNEGA RAZVOJA UCITELJA

O vlogi ucitelja zagotovo ve nekaj povedati prav vsak. Javni mediji dnevno vrednotijo
in sodijo delo uditelja, enako tudi soudelezeni v procesu izobrazevanja. KakSen naj bi
bil ucitelj, katere lastnosti naj ima in kako naj deluje... Zagotovo so opredelitve
odvisne od tega, kdo je tisti, ki o tem razpravlja: ucitelj, u€enec, stars, pedagoska
stroka.

3.1. Kaj pomeni biti profesionalec

Pojem profesionalnost, po SSKJ (1997) pomeni lastnost profesionalizma — ki ga
(prav tam) razlozi kot poklicno dejavnost. Torej profesionalizem pomeni poklicno se
ukvarjati z neem. V angleSkem slovarju (Veliki angleski slovar, 1997) pojem (ang.
profession) pomeni poklic in vse pripadnike tega poklica z doloCeno strokovno
izobrazbo.

Marenti€¢ PozZarnik (1990) govori predvsem o ugéiteljski profesiji, ne toliko o poklicu,
ker se izraz profesija nanasa na najzahtevnejSe vrste poklicev (arhitekte,
zdravnike,...). Avtorica pri tem osvetli, da profesionalec izhaja teoreti¢nih znanj,
vendar so v svojih odlocCitvah avtonomni in relativno neodvisni od zunanijih pritiskov in
kontrole.




Skozi zgodovino se je razumevanje pojma profesionalnosti in vioge profesionalcev
spreminjalo glede na to, kaksno je bilo pojmovanje oz. razumevanje profesionalnega
znanja v doloCenem Casu.

Pojmovanje uciteljeve profesionalnosti se je skozi obdobja spreminjalo glede na
odnos med strokovnostjo in avtonomijo. Hargreaves (2000, po Marenti¢ Pozarnik,
2000) navaja $tiri obdobja:

e Predprofesionalno obdobje: prva polovica tega stoletja, znacilna je
pedagosSka predvidljivost ob transmisijskem modelu poucevanja. UcCitelj ne
potrebuje vec strokovnega izpopolnjevanja ob doloCeni meri delovne prakse.
Znacilno je ponavljanje metodi¢nih vzorcev, ki so bili ze preizkuSeni, ko je bil
ucitelj u€enec.

e Obdobje avtonomnega profesionalizma: po letu 1960 ob vdoru projektov v
Sole. Mnozi¢na usposabljanja uciteljev, ki so postajali strokovnjaki, pod masko
avtonomnega odloCanja. Znacilen v u€ence usmerjen pouk ob vdoru aktivnih
metod poucevanja.

e Obdobje kolegialnega profesionalizma: v poznih 80. letih prejSnjega
stoletja, ko so se ucitelji povezovali z namenom delitve odgovornosti. Zaceli so
se uciti drug od drugega, prav zaradi vdora sprememb v Solstvo. UCitelji se
zdruzujejo v 'uCeCe se skupnosti', kjer so delezni tudi skupinskih oblik
usposabljanja.

e Postprofesionalno ali postmoderno obdobje: znacdilen obrat od
profesionalca k deprofesionalizaciji zaradi zmanjSane vloge odlo¢anja uciteljev
in uvajanjem zunanjega preverjanja, standardov in drugih oblik kontrole.
Znacilen je porast usposabljanj za vodstvene funkcije v Solstvu, kot tudi
usposabljanj za dobro poucevanje.

Profesionalizacija uciteljskega poklica v razvitih drzavah se kaze v povec€ani
avtonomiji ter zmoznosti odlo¢anja.

In katere so pomembne znacilnosti profesionalca v danasnjem ¢asu?
Marenti¢ PoZarnik (2000) profesionalnost opredeli kot kvaliteta profesionalnih
znanj, spretnosti in vrednot vsebovanih v profesionalni praksi in navaja pomembne
znacilnosti profesije:
e opravljanje pomembne druzbene funkcije
visok nivo specifiCnih znanj in spretnosti
visokoSolsko, dodiplomsko izobraZevanje
sposobnosti delovanja v nepredvidljivih problemskih situacijah
izdelane osnove profesionalne etike
samo-izpopolnjevanje ob razmisljujoCi analizi lastnih izkusenj
znatna mera svobode in avtonomnega delovanja
zdruzevanje v profesionalne organizacije v smeri kontroliranja standardov ter
poseganja v prakso.

Profesionalno znanje ni vidno toliko v teoretiénem misSljenju in poznavanju teorij,
kolikor v poklicnem delovanju, kot sposobnost misljenja v ravnanju.

Pojem novega profesionalizma pa vkljuCuje sodobno pojmovanje uciteljeve vlioge, kot
aktivnega c¢lana druzbe, ki sooblikuje prihodnost. U itelj razvija sposobnost
predvidevanja prihodnjega razvoja in ne zgolj reagiranja na spremembe. Njegova
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prednost je v zmoznostih povezovanja in nacinu razmisljanja, ki mu omogoca tudi
tveganje in odprtost za nepredvidljive situacije.

3.2. Opredelitev profesionalnega razvoja ucitelja

Predpostavka konstruktivizma izhaja iz domneve, da posameznik oblikuje znanje
tako, da ga postopno gradi, v procesu osmisljanja izkusnje. Ob tem je potrebno Se
dodati, da nobena konstrukcija znanja ni konCna, ostati mora odprta za spreminjanje.
V ozadju konstruktivistithega modela, znanje ni objektivno, neodvisno od tistega, ki
spoznava. Resni¢nost je subjektivni konstrukt (zgradba) nase zavesti, v tem smislu
je nujen obrat od normativnega k interpretativnemu pojmovanju. Posameznik se
mora do znanja »prikopati« sam — z lastno miselno aktivnostjo.

Z vidika kognitivnega konstruktivizma je za profesionalni razvoj ucitelja znacilna
lastna konstrukcija vedenja kot rezultat poklicne akcije z integracijo in rekonstrukcijo
teoretitnega znanja. Medtem, ko socialno-histori¢en vidik poudarja delovni kontekst,
ki je Ze sam po sebi del neke kulture.

Bistvena lastnost profesionalizma je sposobnost AVTONOMNEGA
PROFESIONALNEGA RAZVOJA s sistemati¢nim Studijem lastne prakse in s
preverjanjem pedagos$kih idej z raziskovanjem v razredu. U iteljev profesionalni
razvoj zdruzuje pojmovanja in ravnanja.

Po Valenci¢ Zuljan (2001) profesionalni razvoj ucitelja opredeljujemo kot proces
signifikantnega in vseZivijenjskega izkustvenega ucenja, pri katerem posamezniki
osmi$ljajo svoja pojmovanja in spreminjajo svojo prakso delovanja. Gre za proces, Ki
vkljuCuje posameznikovo osebnostno, ozje poklicno in socialno dimenzijo in pomeni
napredovanje v smeri kriti€nega, neodvisnega ter odgovornega odlo¢anja in
ravnanja.

3.3. Dejavniki profesionalnega razvoja ucitelja

Uciteljev profesionalni razvoj je zagotovo individualen, vendar nanj vpliva veliko
dejavnikov. Te v grobem lahko opredelimo kot:

e zunanje dejavnike (razlitne oblike formalnega izobrazevanja in
usposabljanja uciteljev, uvajanja novosti, neformalne oblike, modeli
profesionalnega razvoja uciteljev,..)

e notranje dejavnike (lastna doZivljanja profesionalne vloge, prepri¢anja,
pojmovanja,..)

V priCujoCi samoevalavciji bomo analizirali zunanje in notranje dejavnike
profesionalnega razvoja uciteljev z namenom odseva stanja na tem podrocju.

3.3.1. Zunanji dejavniki profesionalnega razvoja
MODEL PROFESIONALNEGA RAZVOJA

Pri raziskovanju profesionalnega razvoja uciteljev razlikujemo razlicne pristope oz.
modele po katerih poteka profesionalni razvoj. Nekateri avtorji zagovarjajo



oblikovanje tako imenovanih linearnih faznih modelov (Fuller), druge bolj zanima
raziskovanje dejavnikov, ki vplivajo na razvoj (Huberman), tretji dajo vecjo tezo
oblikam in naCinom poklicnega ucenja (Kolb, 1991).

Pri analizi bomo izhajali iz HUBERMANOVEGA modela profesionalnega razvoja, kjer
Zivljenjska obdobja vplivajo na pristop pou€evanja. Pri tem Huberman zapiSe, da ne
gre za »Casovno« linearno pot poklicnega razvoja, kjer bi vsi ucCitelji sledili
univerzalnemu zaporedju. V poklicni karieri ucitelja se pojavijo zaporedja (karierne
sekvence?), v katerih je ve¢ kariernih faz, te pa predstavljajo karierni vzorec uditelja.
Zaporedja (karierne sekvence) se povezujejo kot skupek spiral in na visje nivoje
dvigujejo mnoga psiholoSka podrocja, s katerimi se je ucitelje Ze predhodno srecal.

Leta poucevanja TEME / FAZE

Vstop v poklic

1-3 Faza prezivetja in odkrivanja

4-6 Poklicna stabilizacija / utrditev

7-18 Poklicna aktivnost Negotovost
Eksperimentiranje Revizija

19-30 Sproscenost Konzervatizem

4

\./

Umik / izpreganje

! Huberman opredli karierne sekvence glede na tematske sklope, ki so se pojavili v opisih uéiteljev ob kariernih prehodih.
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30-40

Shema: Shemati¢en model modalnih faz kariere ucitelja (po Huberman, 1993, str. 127)

Modalne faze, ki oznaCujejo razmisljanje in delovanje ucitelja v dolo€enem obdobju :
* Faza prezivetja in odkrivanja

TeZki zaCetki, posebno za tiste ucitelje, ki so brez izkudenj in prezaposleni s samim sebo;.
Ucitelji se ukvarjajo s samim seboj in se sprasujejo ali bodo kos izzivom. Zacetki pogosto
nihajo med intimnostjo in distanco v odnosu do uéencev. Sledi odkritie navdusenja in
spoznavanja svojih prvih u€encev. Na zacetku poklicne poti so ucitelji obcutljivi na svoje
delo, Se posebno ob stiku s kolegi. Faza prezivetja in odkrivanje navdu$enja se pogosto

pojavita skupaj, zato ima zacetnik nizko stopnjo tolerantnosti.
* Faza umirjanja oz. stabilizacije

Gre za univerzalno fazo, kjer je znacilna usmerjenost v pou€evanje (razvoj kompetenc),
ucitelji postanejo bolj gotovi vase, se umirijo. Ta faza sovpada z subjektivnimi odlo€itvami,
v smislu zaprisege uciteljskemu poklicu, na ravni poklicnega delovanja in uiteljeve
administrativne vloge ob zapisih. Gre za vklju¢evanje v poklicno skupino in udobje ob

poucevanju.
* Faza poklicne aktivnhosti /Jusmerjena faza zanimanja
Huberman fazo poklicne aktivnosti podrobno razdeli na Stiri posamezne modalitete;
» Faza aktivnosti in eksperimentiranje

Po varni fazi stabilizacije sledi razcvet delovanja. U itelj Zeli bolj intenzivno
vplivati na razred. Pojavi se stres v treh pogledih in sicer ob podajanju
navodil, zelji po vedji moci vplivanja na razred ter skrbi za profesionalizem ob
stiku s starejSimi kolegi. V tej fazi ucitelji preizkusajo razlicne pristope in nacine
dela pri pouku. Znacilna je vecja avtonomija, navduSenost nad lastnim
delovanjem in nabor izkusenj. Obi€ajno v tem obdobju ucitelji Cutijo potrebo po

menjavi delovnega okolja oz. Sole.

» Faza negotovosti in revizije (ponovno samovrednotenje)

Od eksperimentiranja, od superiorne vlioge premik k kriti€nosti. Znacilen je
narasScujo€i obcutek negotovosti. Pojavi se ob&utek monotonosti, med 12-20 letom
poucevanja. Ucitelji v tem obdobju znacilno nabirajo zalogo, kjer so naklonjeni tudi
dogajanju izven poklicnega sveta. Pojavi se notranji dvom. Znacilno je razmisljanje o

sebe, samovrednotenje. Temu tudi sledijo razmisljanja o menjavi poklica.

> Faza sproséenosti (vedrina in racionalna distanca)

Predstavlja vstop v prvi del poznega poklicnega razvoja ucitelja, ki z naslednjo fazo
konzervatizma traja vse do obdobja med 43-54 letom starosti. Ugitelji so bolj
sprosSceni in v razred vstopajo z umirjenostjo, dogajanje v razredu sprejemajo na
drugacen nacin. Faza zajema tri znacCilne teme: problem je izguba energije in zato
manj energi¢ni in bolj umirjeni ucitelji, upad navduSenja nad poucevanjem,

sprejemanije sebe brez zadrzkov in mask.

» Faza konzervatizma

V obdobju pozne kariere to fazo vklju€ujeta dve zapored;ji (sekvenci); ucitelji se iz faze
revizije umaknejo v grenkobo ali pa reviziji sledi faza konzervatizma, naprej v umik.
Obe faza nakazujeta odmik od poucevanja. Znacilna so pritoZzevanja nad mlajSo
generacijo kolegov, kot tudi nad statusom ucitelj v druzbi. Tezave vidijo ucitelji v Solski
administraciji, upirajo se novostim in Sirijo nostalgijo nad starimi ¢asi. Naras¢ujocCa

narava konzervatizma vpliva k nesprejemanju in sploSnemu neodobravanju.



* Faza umika (izpreganja)

Zacetek te faze je v fazi sproS€enosti, pa tudi v fazi konzervatizma je o€iten umik ucitelja na
obrobje dogajanja. V tem obdobju, ki predstavlja konec profesionalizma, ucitelj naredi korak
nazaj in deluje sploSno neobvezno za svoje delo.

Avtor povezuje poklicni razvoj uCitelja z osebnostnim dozorevanjem, vendar ne gre
za neposredno povezavo poklicnega in osebnostnega podrocja, temvec€ je prvotnega
pomena referencni okvir posameznika. V smislu kategorije, s katerimi presoja, meri in
vrednoti svoj poklic in osebne izku$nje.

3.3.2. Notranji dejavniki profesionalnega razvoja ucitelja

Z namenom ugotavljanja, kako ucitelji doZivljajo lastni profesionalni razvoj oz. viogo
smo sestavili anketni vpragalnik na osnovi CEBULNEGA MODELA po Korthagen.

V modelu je najglobje postavljena uciteljeva avtentiCna osebnost, ki je kot taka
najtezje dostopna spreminjanju. Sledi poklicna identiteta, nato uciteljeva prepri¢anja.
Gre za naSe osebne ideje o nekem pojavu, pogosto Custveno in vrednostno
obarvane, ne povsem logi¢ne, jasne in zavestne. Predvsem pa uciteljeva pojmovanja
o ucenju, poucevanju in pouku vplivajo na uciteljeve odlo€itve, pa tudi na to, katere
zmoznosti bo razvijal in uveljavljal. Bolj proti povrSini pa so kompetence ucitelja in
nazadnje na zunanji plasti uéne vesCine, tehnike, metode dela oz. uciteljevo
ravnanje.

Model ponazarja vecplastnost uciteljeve profesionalnosti, kjer so prepri¢anja
uvrS€eno v eno globjih plasti. Plasti, ki so v globini vplivajo na povrSinske plasti —
osebnost, profesionalna identiteta, pojmovanja in kompetence dolo¢ajo uciteljeve
strategije poucevanja.



Okolje

(S ¢im se morasd soociti? Kaj vpliva nate?)

Kaj delas?

V kaj verjames?
|
| poslanstvo I I
! |
| ® )/ /| |
/ » Kdo si?
Kako vidis

svoje vlogo?

Kaj znas? - - Zakaj si tukaj?
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4. REZULTATI IN INTERPRETACIJA

4.1. Rezultati in interpretacija zunanjih dejavnikov

Pri analizi zunanjih dejavnikov profesionalnega razvoja smo pod drobnogled vzeli:
a) Delovna doba — leta poucevanja

b) Pridobljena formalna izobrazba in nazivi

c) Strokovna usposabljanja uciteljev na 3oli in izven Sole

d) lzvleCki oz. napotki iz preteklih samoevalvacij

a.) Delovna doba

Delovna 1-3 leta 4-6 let 7-18 let 19-30let | 30-40let | Vsota
doba

St. 7 6 17 15 16 61
uciteljev
% 11 10 28 25 26 100

Po letih pouCevanja je razvidno, da gre za pretezno zrel kolektiv. Najvecji delez
zaposlenih uciteljev (28 %) spada v osrednjo kategorijo profesionalnega razvoja po
Hubermanu, torej med 7-18 leti. Sledi najstarejSa kategorija, kar 26 % vseh
zaposlenih uciteljev. Kot tretja najmocénejSa kategorija pa s 25 % z delovno dobo med
19-30 let.

DELOVNA DOBA UCITELJEV

20

15

10 ..
W Nizil

5 j l

0

1-3leta 4-6let 7-18let 19-30 let 30-40 let

Slika 1: Delovna doba oz. leta poucevanja

Znacilnosti zrelega kolektiva po Hubermanovem profesionalnem razvoju:

» 28 % uciteljev - Faza poklicne aktivnosti nasproti reviziji
Znacilna je dvojnost delovanja v smislu vse vecje zelje po vplivanju na
razred (eksperimentiranju) ter reviziji (ponovnega samovrednotenja).
UCitelji ob naboru izkuSenj avtonomno preizkuSajo nove pristope in
obi¢ajno tudi razmisljajo o menjavi delovnega okolja. Ob vsem tem pa se
pojavi tudi kriticha notranja inventura -obCutek monotonosti, notranji dvom
kot tudi razmisljanja o0 menjavi poklica.

» 26 % - Faza izpreganja oz. umika
Znacilen je umik uditelja na obrobje dogajanja. Ucitelj naredi korak nazaj in
deluje bolj neobvezno za svoje delo.
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» 25 %- Faza sproS€enosti nasproti konzervatizmu
Ucitelji vstopajo v razred z umirjenostjo, drugacno sprejemanje dogajanja v
razredu. Ob tem se pojavijo 3 znacCilne teme: izguba energije, upad
navdusenja nad poucCevanjem in sprejemanje sebe brez zadrzkov oz.
mask. NarascujoCi konzervatizem vodi k nesprejemanju (administracija,
upiranje novostim, nostalgija za starimi ¢asi) in v€asih sploSnemu
neodobravanju.

b.)Pridobljena formalna izobrazba in nazivi

Pridobljena Visja Visoka Magisterij

formalna strokovna Sola | univerzitetna

izobrazba izobrazba

St. uditeljev 17 37 7 61
% 28 61 11 100

|zobrazbena struktura kaze na visok delez uciteljev z visoko izobrazbo (61 %) in
magisterijem ali ve¢ (11 %). Vi§jo izobrazbo ima 28 % zaposlenih. Smo torej
strokovno dobro usposobljen kolektiv.

Nazivi v | Brez naziva | Mentor Svetovalec Svetnik

Solstvu

St. uditeliev | 16 19 22 4 61
% 26 31 36 7 100

Iz pridobljenih nazivov je razvidno, da ima najvecji delez (36 %) uciteljev naziv

swoa

% uciteljev.
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Brez naziva Mentor Svetovalec Svetnik

Ob tem je potrebno tudi upostevati, da je bilo glede na Solsko politiko onemogoceno
napredovanje v nazive in placilne razred leta 2011 in 2014.
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c.)Strokovna usposabljanja u€iteljev na sSoli in izven Sole

Po evidenci izobrazevanj zaposleninh v Solskem letu 2013-14 se je vsak ucitelj
udelezil ve€ izobrazZevanj, nekateri tudi po veCkrat. Zaradi vecje razvidnosti podatkov
smo upoStevali le koliko uciteljev se je udelezilo doloCenih izobrazevanj in ne
kolikokrat. Pri tem nas je zanimalo predvsem tematsko podrocje.

Tabela: Usposabljanja izven institucije — glede na vsebino (ucitelj je Stet le enkrat, ne
glede, da je se lahko veckrat udelezil vsebinsko istega usposabljanja)

Izobrazevanja 1.Racunalniska 2.Studijske | 3.Specialno | 4.Predmetno | 5.Varstvo | 6.Spodbujanje | 7.Posveti 8.NPZ
opismenjevanja mreze didakti¢na strokovna pri delu ustvarjalnosti iz
izobr. izobr. razlicnih
podro¢ij
St. 6 19 20 31 11 6 12 13 | 118
uCiteljev
% 5 16 18 26 9 5 10 11 100

|z tabele je razvidno, da je glede na vsebinsko podrocje najve¢ uciteljev izkazalo
zanimanje za predmetno strokovna izobrazevanja (26 %), sledilo so specialno
didakti¢na izobraZzevanja (18 %) ter Studijske mreZze (16 %). Najmanj zanimanja je
bilo za raCunalniSka usposabljanja (5 %) ter izobrazevanja s podro¢ja spodbujanja
ustvarjalnosti (5 %).
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Graf: Usposabljanj izven institucije (glej kategorije zgoraj v tabeli)

Opazno je tudi, da se ucitelji udelezujejo izobrazevanj izven institucije manj pogosto,
kot izobrazevanj na 3oli. Faktor za udelezbo je zagotovo tudi termin (med tednom in
vikend), kot tudi oddaljenost usposabljanja. Ob tem pa ne gre prezreti tudi dejstvo, da

smo bili prisiljeni glede na finan¢na sredstva omejiti izobrazevanja.

Postavlja se tudi dilema ali so kvalitetna usposabljanja tudi finan¢no visje postavljena
in kot tako vedno manj dostopna.

Tabela: Usposabljanja na Soli v Sol.letu 2013-14

Vsebhina:

Delo z u€enci priseljenci iz drugih drzav

Sodelovalno uéenje

E-izobraZevanje

Raba LoPolisa, usposabljanje za ra.mobilnost

Usposabljanje »VVzgojne mape« (razredniki in sorazredniki)

Orfovi in§trumenti (1. in 1l. triada ugitel;i )
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Akcijsko raziskovanje (IP)

Montessori pedagogika

Raba interaktivne table

Usposabljanj na 3Soli se je udelezila veCina uciteljev, saj so tudi obvezna. Iz
vsebinskega vidika usposabljanj na Soli je rahlo opazen trend poglabljanja didakti¢nih
znanj.

c.) lzvle€ki oz. napotki iz preteklih samoevalvacij
V Solskem letu 2009-10 smo se lotili samoevalavcije, kar je iz vsebinsko podobnega

podrocja, Strokovno izpopolnjevanje in razvoj uditeljev, zato bomo nekatere napotke
iz preteklih let znova povzeli.

Povzetek predlogov za izboljSanje po evalviranih podrogjih:

1. SAMOIZOBRAZEVANJE ugiteljev:
-vir samoizobrazevanja uciteljev naj ne bo zgolj internet
-debata med kolegi spodbuja potrebo po samoizobrazevanju
-obvescanje o knjizni¢nih novostih
-manj administrativnega dela, ¢asovna racionalizacija dela

2. lzbor izobrazevanj izven institucije (po potrebah uciteljev):
-spodbujati udelezbo na Studijskih skupinah (slabsa zaradi nezadovoljstva)
-spodbujati medsebojne hospitacije in priloZznosti za medsebojno ucenje
-motivirati u€itelje za usposabljanja v ¢asu pocitnic (dopustov)
-spodbujati ucitelje za promocijo in Siritev znanj pridobljenih na usposabljanjih
izven institucije

3. lzobrazevanja na Soli:
-ucitelji naj sami predlagajo vsebine izobrazevanj, pri tem lahko sodelujejo in
predlagajo spremembe
-spodbuijati ucitelje k e-izobrazevaniju ( tudi IKT)

4. Predlogi uciteljev glede izobrazevan;:
-veC konkretnih znanj in manj teorije
-dvigniti avtonomijo ucitelja
-veC¢ komunikacije znotraj strokovnega aktiva in ve€ povezovanja
-pri usposabljanjih manjSe skupine uciteljev v obliki delavnic
-veC usposabljanj s podrocja didaktike in specialno pedagoskih znanj
-spodbujanje osebne rasti znotraj kolektiva
-ve€ hospitacij med kolegi
-preve€ uvajanja sprememb je utrujajoCe zato kaksno leto s poudarkom le na
pouku

4.2. Rezultati in interpretacija notranjih dejavnikov
Z namenom analize notranjih dejavnikov profesionalnega razvoja uciteljev smo pod

drobnogled vzeli kako ucitelji dozivljajo lastno viogo. UCitelji so odgovarjali v anketi na
podrocja po Cebulnem modela (Korthagen):
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1. POJMOVANJA in PREPRICANJA

Pojmovanja uciteljev vplivajo na ravnanja in na proces poucevanja. Pri tem smo
izhajali iz razlikovanja med strokovnimi pojmi (ang. Concepts), ki so do neke mere
dogovorjen konstrukt v okviru mati¢ne znanosti ter pojmovaniji (ang. Conceptions), ki
so subjektivno obarvani konstrukti. Pojmovanja so posledica osebnih izkuSenj
ucCiteljevih spoznanj, dozivljanj in izkuSenj. Zanimalo nas je pojmovanje sledecih
pojmov: pomemben ucitelj, u€enje, poucevanje.

e »MENI POMEMBEN UCITELJ« oz. vioga uditelja

UCitelji so odgovarjali na vprasanje kdo od njihovih uciteljev jim je ostal v spominu
in zakaj. Zanimale so nas tudi znacilnosti tega, njim pomembnega ucitelja.

Odgovori po kategorijah in Stevilu odgovorov:

Osebne *strogost (18)

znacilnosti | *strokovnost (11)

*pravi¢nost in postenost(11)
*toplina (8) in prijaznost (7)
*doslednost (7)

*smisel za humor (6)
*disciplina(6), jasne zahteve do u€encev (6), jasna pravila (6)
*izkuSenost (6)

*spostljivost (5)

*sproséenost (4) in dobra volja(3)
*ustvarjalnost (3)

*razumevajoci (2)

*zgled (2)

*iskrenost

*zanimivost

*sre€en

*umirjenost

*zna pohvaliti

*ravno prav zahtevni

POZITIVNI SPOMINI

Metode *diferenciacija

dela *skupinsko delo / projektno delo

*povezovanje med ucenci

*Zivljenjske naloge (raziskovanja, poizkusi, priprave na tekmovanja,..)

Sporocila *obcutek lastne vrednosti

in obc&utki *oblutek, da je pomemben odnos
*oblutek, da lahko odlo&ajo

*obcCutek, da niso pomembne le ocene
*obcCutek vzpodbude

Osebne *ocene odvisne od volje ucitelja

znacilnosti | *nepopustljivost in togost, strogost

*neosebnost in nedostopnost

*strasljivost

*agresivnost

*nenapovedano sprasevanje (veckrat takoj po pocitnicah)
*tezave z disciplino

NEGATIVNI SPOMINI

Vsak ucitelj je v sebi najprej u€enec. To vlogo ponotranji in se z uCenjem spreminja
0z. se oblikuje in hkrati s tem spreminja tudi svoje pedagosko ravnanje. V procesu
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pridobivanja znanj, spretnosti, veScin oblikuje torej osebna pojmovanja, implicitne
teorije, o posameznih pojmih s katerimi se sreCuje pri svojem delu.

|z odgovorov uciteljev je razvidno, da:
1. so vecinoma pozitivni spomini, veliko manj opisov z negativnimi spomini
2. najvecC opisov osebnih znacilnosti, manj o metodah dela in o0 obcutkih
3. 0 vsebini, razen s poimenovanjem ucitelja ali predmeta ni bilo govora

V iskanju bistva dobrega (nam pomembnega) ucitelja je pri opisu bistvenih kvalitet
treba upostevati, da gre za povezanost /ve€plastnost med osebnimi lastnostmi in
kompetencami na drugi strani. Gre za prepletanje ve€ dejavnikov, ki pa pripomorejo k
vzgojni in osebni naravnanosti v uénem procesu. Sele ko ugitelj ozaves&i in utemelji
svoja prepri€anja, lahko nanje tudi vpliva, zavestno.

Namig:
» »Zavestno ucimo, kar znamo,
podzavestno, kar smo.« (Hamacheh)
» Osebne lastnosti ucitelja so pomemben del pou€evanja (»najprej Clovek,
potem ucitelj«), ki vzpostavljajo odnose in polje moznega vplivanja

e POJMOVANJA UCENJA IN POUCEVANJA

Subjektivha pojmovanja oz. implicitne teorije o tem, kaj je u€enje in znanje, vplivajo
na nacin, kako se posameznik loti u€enja, pa tudi poucevanja. UcCiteljev profesionalni
razvoj zdruzuje pojmovanja in ravnanja. Pri Cemer pojmovanja (u€enja, poucevanja,
znanja, uciteljevih viog) Se kako pomembno vplivajo na uditelievo razumevanije,
videnje oz. interpretiranje konteksta delovanja, odlo€anja in ravnanja.

Na ravni profesionalnega razvoja ucitelia se pojmovanja ucenja (poucevanja)
povezujejo v model pojmovanj in sooblikujejo STRATEGIJO POUCEVANJA (kakSen
uciteljev pristop k uenju oz. pou€evaniju).

Prav zato nas je zanimalo kakSna pojmovanja ucenja in poucevanja imajo nasi
ucitelji.

Tabela: Po kategorijah povzetek pojmovanj u€enja

Kategorije | Nekatere opredelitve.... St. | %

*da ugenci dojamejo (razumejo) podajanje snovi 15 | 32
*usvojiti trajno znanje

*nove metode, nove informacije

*sprejemati informacije, nauciti se nekaj novega, raziskati znanje na razli¢nih
podrogjih

*s postopkom pridobivanja znanja postopno napredujejo

*uc¢im se celo Zivljenje, tudi preko poskusov in zmot

*razvoj mozganskih celic, pomnenje, spoznavanje novega, uZivanje Vv
spoznavanju

Spreminjanje
Shranjevanije,
reprodukcija
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razvijanje

Trening,

spretnosti

*pridobivanje znanja, uporaba tega v Zivljenju, povezovanje Ze osvojenih pojmov
*so samostojni in odgovorni

*usvajanje raznolikih strategij in nac¢inov, kako priti do znanja

*se naucim temeljnih ve&&in v Zivljenju

*lastne strategije pridobivanja znanja, jih znati uporabiti

*aktivhost posameznika in lastna odgovornost

*pridobiti znanja, vecati svojo razgledanost, znati prenesti iz teorije v prakso

23

49

Aktivha

konstrukcija
Problema

*pridobiti nove poti do reSevanja problemov in spoznati relativnost reSitev

*znati umestiti nau€eno v Zivljenje in spreminjati

*z novimi znaniji izgrajevati, oblikovati in nadgrajevati lasten sistem

*izgradnja sistema nekih kategorij, osvajanje pojmov, s katerimi lahko pride$ do
novih spoznanj

*je sprememba v vedenju, razumevaniju in zmoznostih, ki je trajno

15

I1zku$nje,

spodbude

*znati uporabiti nau€eno v Zivljenjskih situacijah, z naulenim si pridobiti
samozavest za kriti€no obravnavanje dogodkov in situacij
*vec€na osebna rast

Iz

MODEL POUKA GLEDE NA POJMOVANJE UCITELJA:

|z tabele lahko povzamemo, da vecina anketiranih oz. 49%

tabele rezultatov lahko povzamemo, da ima 32 % ugiteliev NIZJA
KVANTITATIVNA pojmovanja ucenja.

pojmuje ucenje kot

pridobivanje, kopienja in uporaba dejstev. Za tako pojmovanje je prevladujo¢ model
pouka: prenasSanje znanja. V prispodobah ima uditelj vlogo »natakarja« oz.

»dostavno vozilo«, kjer je uCenec tabula rasa ali prazna steklenica.
» Problem izhajajo€ iz takSnih pojmovanja oz. prevladujo€ega modela pouka je

sam interes u€enca ter uporabnost in trajnost znanja. Zagotovo polje reSitev
predstavlja predznanje ucCenca in povezovanje vsebin in sploh vsega z

Zivljenjem.

32 % uciteljev pa pojmuje ucenje kot trening, razvijanje spretnosti, kot zapolnitev
dejstev/metod ter postopkov z namenom kasnej$e uporabe. Za tako pojmovanije je

Le 2 ucitelja, po tej klasifikaciji,

previadujo€ model pouka: pridobivanje sposobnosti in spretnosti. Ob tem nacinu
pouka ima ucitelj v prispodobah vlogo (po Fox) gradbenika /kiparja. UCenec je ciljno
usmerjen

» Problem pri tako prevladujoem pojmovanju u€enja oz. poucevanju ucitelja je

povezovanje spretnosti s cilji oz. sam prenos. ReSitev ob tem predstavlja

veCanje avtonomije u¢enca ter spodbujanje visjih spretnosti.

Namigi:
» Prvo pojmovanje uCenja v tabeli je niZje, medtem, ko so ostala pojmovanja po

tabeli vse visja. Razlika je v usmerjenosti v u€enca ter v obsegu kontrole.

» Ob prvem modelu (prenasSanje znanja) pouka je reSitev v spodbujanju in

povezovanju predznanja u€enca in vnasanje Zivljenjskih vsebin v pouk.

uCenje pojmujeta kot raven izkusenj oz trajnih
spodbud. Za tako pojmovanje je prevladujo¢ model pouka: spodbujanje naravnih
potencialov oz. dvig nad naravno danost.
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» V drugem modelu (pridobivanje spretnosti /sposobnosti) pa je reSitev

spodbujanju avtonomije u€enca ter visjih spretnosti.

VRSTA ZNANJA GLEDE NA POJMOVANJA UCENJA

Tabela: Vrsta znanja glede na pojmovanja u€enja

Vrste znanja Deklarativho Proceduralno StrateSko
St. uciteljev 19 22 6
% 40 47 13

Iz tabele je razvidno, da anketirani v pojmovanjih u€enja veCinoma izpostavljajo
proceduralno znanje (»vedeti kako..«). Gre za kompleksna znanja, ki zajemajo od

temeljnih spretnosti do reSevanja problemov. Se vedno prevelik delez v anketiranih
govori o deklarativnem znanju (»vedeti, da..«) — znanje o podatkih, pojmih, dejstva,
teorije, interpretacije...

Namig:
» Omogocati in spodbujati pri u€encih veC strateSkega znanja. Sem spada tudi

metakognitivna znanja, torej znanje kako sploh pridobivati znanje.

Tabela: Pojmovanje poucevanja po kategorijah

Kategorie | Nekatere opredelitve.... St. | %
*je nacin Solskega uéenja, nekoga nekaj naucit na moj nacin 19 |40
*z razliénimi metodami naugiti snov, da jo bodo u¢enci razumeli in si jo zapomnili
w *posredovati snov tako, da bo uéenem zanimivo
2« *omogocanje u€encem, da se ne€esa naudi
5 2 *posredovanje znanja.. na nacin, Ki jim je blizu
% % *prenos svojega znanja ..omogogciti, da mislijo s svojo glavo
i *podajanje u€ne snovi, prenasanje, vzpodbuditi in voditi
*najti nacin, kako u¢encem predstaviti snov, da jo razumejo
*posredovano snov razumejo in jo usvojijo
*podati snov, da bi jih pritegnil
*Podati u¢encem nova znanja in jih nauciti, kako uporabljati lastho pamet. | 19 | 40
= Nauciti Cloveka kako se uciti samostojno in mu dati sposobnost funkcioniranja v
w g druzbi (in v njeno korist).
z z *ne dajemo otrokom odgovore, ampak naloge/probleme, da jih reSijo in si
% = pridobijo znanja
Q g *podajanje snovi z namenom uporabe
T < *najti pot do otrok, poiskati nacin in metodo s katero podati podatke otrokom &im
&8 bolj razumljivo
o * posredovati znanje, se ucim reSevati probleme
*pridobivanje izkuSenj, znanj, informacij
*prenesti na otroke zeljo po u¢enju 6 13
" *uCencem odkrivati nova obzorja
032 *na dinamicen nacin posredovati znanje, izluCiti bistvo, povezati z znano z
€< neznanim in na Novo
g g * povedati predpisano snov na nacin, ki pritegne in vzbudi radovednost, da stvar
oy tudi sami nadgradijo
& 8 *vklju&evanje otrok v socialne stike...
*uditi jih kako naj se ucijo
*..dati zavedanje, zakaj je u€enje pomembno in jih spodbujati
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SPODBUJANJE
NARAVNIH

*je motivacija za lastno u€enje, da u€enec odkrije njemu lasten nacin u€enja 3 7
*da u€ence naudim maksimalno tega, kar sami zmorejo
*..prispevati k osebnostni rasti u¢enca

POTENCIALOV

NajveCji delez (40 %) anketiranin pojmuje poucCevanje znotraj kategorije
PRENASANJE ZNANJA, transmisijski model poudevanja. Enako velik delez
anketiranih pojmuje pouCevanje znotraj kategorije PRIDOBIVANJA SPRETNOSTI. V
obeh primerih je u€enec odvisen od delovanja uditelja.

Drugi dve pojmovanji, sta naCeloma visji, kjer uCenec prevzame bolj aktivno vlogo.
Pri kategoriji pojmovnega spreminjanja in spodbujanja naravnih potencialov gre za
pouCevanje kot odkrivanje neznanega in poucevanje kot mozen razvoj
posameznika.

Iz pojmovanj poucCevanja lahko izpeljemo tudi pojmovanje vioge ucitelja. Glede na
dobljene rezultate je ucitelj predvsem v vlogi »natakarja« (prenaSalec znanja) in
»mojstra« (oblikuje u€enca), torej vsekakor pa ucitelj kot nosilec odlocitev.

Enako kot pri pojmovanju ucenja gre pri pojmovanjih poucCevanje za OBSEG
KONTROLE:

*odgovornost

*aktivnost u€enca

Namig:
» Za spodbujanje viSjih pojmovanj poucCevanja je potreben premik od
transmisijskega k bolj interaktivnemu pouku, ki vkljuCuje drugacne metode
dela ob spreminjanju medosebnih odnosov v Soli
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